RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE]
Podkarpackiego Centrum Medycznego w Rzeszowie SPZOZ
za 2022 .

Podstawa Prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(t. j. Dz. U. 2022 poz. 633 ze zm.).

1. Informacje o Podkarpackim Centrum Medycznym w Rzeszowie SPZOZ.

1. Informacije ogdlne:

nazwa podmiotu: Podkarpackie Centrum Medyczne w Rzeszowie SPZOZ,?W,. A TSIA
adres: 35-201 Rzeszéw, Plac Dworcowy 2, e A J
numer telefonu sekretariatu dyrektora: 17-852-89-50,

e-mail: sekretariat@pcmrzeszow.pl, ‘ My
NIP: 8132907451, ‘1,“‘
REGON: 010647679,

KRS: 0000011323.

Podkarpackie Centrum Medyczne w Rzeszowie SPZOZ, zwanym w dalszej czesci

"PCM w Rzeszowie SPZOZ”, jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsigbiorca
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Organem
tworzacym PCM w Rzeszowie SPZOZ jest Wojewddztwo Podkarpackie, organem inicjujgcym
i opiniodawczym jest Rada Spoteczna.

PCM w Rzeszowie SPZOZ jest jednostkg sektora finanséw publicznych prowadzaca
gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej, ustawie
o finansach publicznych i ustawie o rachunkowosci. PCM w Rzeszowie SPZOZ jest
zarejestrowany w Rejestrze Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$¢ Leczniczg, prowadzonym
przez Wojewode Podkarpackiego pod nr 000000009975 oraz w Krajowym Rejestrze Sadowym
dla stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych
publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej.

PCM w Rzeszowie SPZOZ zajmuje na terenie Wojewddztwa Podkarpackiego
ugruntowang pozycje na rynku podstawowej opieki zdrowotnej oraz specjalistycznych
éwiadczen medycznych. PCM w Rzeszowie SPZOZ dysponuje wyspecjalizowana i doswiadczong
kadra, stawiajac nacisk na ksztatcenie i szkolenie personelu, zaréwno medycznego jak
i pozostatego. PCM w Rzeszowie SPZOZ wykonuje dzia&alnoéc’: leczniczg majac do dyspozycji
odpowiednig baze terapeutyczno-diagnostyczng. W celu zwigkszenia dostepnosci do
specjalistycznych ustug medycznych oraz podniesienia standardu opieki nad chorymi PCM

w Rzeszowie SPZOZ efektywnie wykorzystuje zasoby i zwigksza jako$¢ swiadczonych ustug.



2. Do podstawowych zadar PCM w Rzeszowie SPZOZ nalezy udzielanie $wiadczer: zdrowotnych

finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do

tych Swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw, nieodptatnie, za czesciowa odptatnoscia

lub catkowitg odptatnoscia:

a) Udzielanie Swiadczen zdrowotnych w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej:

- poradnia lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,
- poradnia pediatryczna,

- gabinet pielegniarki srodowiskowo - rodzinnej,

- gabinet potoznej Srodowiskowo — rodzinnej

- gabinet zabiegowy i punkt szczepien.

b) Udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
w ramach posiadanych specjalnosci:

- poradnia chirurgii ogdinej,

- poradnia otolaryngologiczna,

- poradnia okulistyczna,

- poradnia chordb ptuc,

- poradnia ortopedii i traumatologii narzadu ruchu,

- poradnia dermatologiczna,

- poradnia neurologiczna,

- poradnia ginekologiczno - potoznicza.

¢) Wykonywanie badan diagnostycznych przez pracownie diagnostyczne:
- laboratorium analityczne,

- pracownia RTG,

- pracownia USG,

- pracownia EKG,

- pracownia EEG,

- pracownia audiometryczna,

- pracownia spirometrii.

d) Udzielanie swiadczen rehabilitacyjnych realizowanych w réznych formach tj. fizykoterapii,
kinezyterapii oraz masazu.



e) Udzielanie $wiadczen profilaktyki zdrowotnej w poradni medycyny pracy - badania wstepne
do pracy, okresowe i kontrolne dla szerokiego zakresu stanowisk, w tym badania
diagnostyczne, konsultacje specjalistyczne i orzeczenia lekarskie.

Obecnie PCM w Rzeszowie SPZOZ posiada podpisanych ok. 130 Umdéw na $wiadczenia
medyczne w zakresie badan profilaktycznych z zaktadami pracy, ktére zatrudniajg od kilku do
kilkaset pracownikdéw. Sprawg priorytetowg jest pozyskiwanie nowych zaktadow pracy,
zawieranie nowych umoéw na badania profilaktyczne oraz negocjowanie korzystnych warunkéw
cenowych.

Przy czym pomimo licznych staran, pozyskiwanie nowych zakladdéw pracy nie nastepuje
znaczgco z uwagi na dynamiczny wzrost konkurencji publicznych i niepublicznych placéwek
medycznych znajdujacych sie w pobliskiej lokalizacji PCM $wiadczacych ustugi w tym zakresie.

f) Prowadzenie dziatalno$ci majgcej na celu promocje zdrowia.

3. PCM w Rzeszowie SPZOZ wykonuje inne zadania wynikajgce ze statutu:
a) Najem pomieszczen i powierzchni.

PCM w Rzeszowie SPZOZ za zgoda Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego oraz na
podstawie opinii Rady Spotecznej, wynajmuje wolne pomieszczenia i powierzchnie oraz pobiera
pozytki z tytutu najmu. Pomieszczenia wynajmowane sg podmiotom prywatnym. W 2022 r.
obowigzujg stawki czynszu za wynajmowane pomieszczenia do 66,00 zt za 1 m? powierzchni
budynku oraz stawki czynszu za wynajem gruntu do 100,00 zt za 1 m? Ponadto media
naliczane sg oddzielnie — indywidualnie dla danego najemcy wedtug wskaznikéw okreslonych
w umowach z najemcami i przeliczane wedtug obowigzujgcych stawek za dany miesigc

rozliczeniowy. W 2022 r. warto$¢ przychoddw z tytutu najmu wynosita 221.949,75 zt netto.

b) Prowadzenie dziatalnosci medycznej w ramach Centrum Ustug Wspdlnych, poprzez
kontraktowanie ustug medycznych $wiadczonych przez personel medyczny (dyzury) — gtdwnie
lekarzy i pielegniarki, w Szpitalach dla ktérych podmiotem tworzacym jest Wojewddztwo
Podkarpackie. Centrum Ustug Wspdlnych w PCM w Rzeszowie SPZOZ w 2022 r. uzyskata
przychody z tytutu dyzurdw realizowanych przez personel medyczny w wysokosci
15.587.321,72 zi.



¢) Organizowanie grupowych zakupéw w ramach Centrum Ustug Wspdinych, dla podmiotéw
leczniczych dla ktdérych podmiotem tworzacym jest Wojewddztwo Podkarpackie poprzez
realizacje wspolnych zaméwien dla grupy podmiotéw leczniczych, w celu osiagniecia

oszczednosci poprzez grupowania zamdéwien.

4. W wykonywaniu zadarh PCM w Rzeszowie SPZOZ wspdtpracuie z:

a) innymi podmiotami wykonujacymi dziatalno$¢ lecznicza,
b) stacjami sanitarno-epidemiologicznymi,

C) organizacjami spotecznymi,

d) innymi niz wykonujgce dziatalno$¢ lecznicza podmiotami,
e) osobami fizycznymi,

f) stowarzyszeniami i fundacjami,

g) jednostkami samorzadu terytorialnego,

h) innymi niz wymienione w pkt a) - g)

- w zakresie niezbednym do realizacji celéw statutowych.

II. Zasoby majatkowe, w tym aparatura i sprzet medyczny oraz prowadzone
inwestycje
1. Aparatura i sprzet medyczny

Aparatura i sprzet medyczny — s3 integralnymi sktadnikami $éwiadczenia ustug
medycznych. Stan techniczny aparatury obok kwalifikacji personelu medycznego decyduje
0 mozliwosciach wykonywania okreslonych procedur medycznych.

Posiadany przez przychodnig sprzet jest niezbedny do kontraktowania $wiadczen
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Aparatura medyczna bedaca na wyposazeniu PCM
W Rzeszowie SPZOZ jest czeSciowo wyeksploatowana oraz zamortyzowana. Przeglady
techniczne/serwisowanie wyeksploatowanych aparatéw, zwiekszona awaryjnos¢ oraz brak
dostepu do oryginalnych czesci zamiennych wptywa na wzrost kosztéw ich utrzymania.
Ponadto rozwdj technologiczny i rosngce potrzeby diagnostyki medycznej wptywajg na
potrzebe unowoczesniania zasobow sprzetowych. Dlatego sprawg priorytetowag jest
sukcesywny zakup nowoczesnej aparatury i sprzetu medycznego, ktéra wptynie na poprawe
jakosci $wiadczonych ustug medycznych w poradniach, co pozwoli zwiekszy¢ mozliwosci
diagnostyczne i skutecznos¢ terapii od ktdrych czesto 2ale2y zdrowie, a nawet Zycie pacjenta,
skréci czas oczekiwania na wynik, zapewni bezpieczenstwo oraz komfort pacjenta i personelu.



W zwigzku z procesem odnawiania i uzupetniania niezbednego sprzetu medycznego
w 2023 r. planowany jest zakup sprzetu medycznego: audiometru, aparatu eeg, sprzetu do
badan laryngologicznych.

2. Zadania inwestycyjne zrealizowane w 2022 r.

a) Zakonczono realizacje zadania ,Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynku Obwodu
Lecznictwa Kolejowego w Rzeszowie poprzez termomodernizacje i zastosowanie Odnawialnych
Zrédet Energii” na taczng kwote 1.650.410,66 zt, w tym z dofinansowaniem w formie dotacji
z budzetu UE w ramach RPOWP i dotacji z budzetu Wojewddztwa Podkarpackiego oraz
w czesci sfinansowanego ze $rodkéw wiasnych.

b) Zakupiono aparat USG w tacznej kwocie 368.280,00 zt, w tym z dofinansowaniem w formie
dotacji z budzetu Wojewddztwa Podkarpackiego oraz w czeéci z finansowaniem ze $rodkéw
wiasnych.

c) Dla zadania "E-ustugi w Obwodzie Lecznictwa Kolejowego w Rzeszowie" w 2021 r.
zrealizowany zostat I etap zadania, ktdry zostat przyjety do ewidencji w styczniu 2022 r.
W 2022 r. kontynuowano realizacje zadania, przy czym w dniu 24.05.2022 r. nastgpito
odstgpienie od umowy przez PCM w Rzeszowie SPZOZ z wytgcznej winy wykonawcy, gdyz
wykonawca nie zrealizowat II etapu umowy. Zgodnie z warunkami umowy odstgpienie
nastgpito od catosci umowy, czyli réwniez objeto etap I umowy. PCM w Rzeszowie SPZOZ
zwrdcit sie¢ do wykonawcy aby odebrat przedmioty z etapu I, przy czym bez skutku. Stad
PCM w Rzeszowie SPZOZ utworzyt depozyt, gdzie przechowywane sg przedmioty z etapu I.
PCMw Rzeszowie SPZOZ nie korzysta, nie uzytkuje przedmiotdw etapu I. Ponadto, w zwigzku
zZ powyzszymi zdarzeniami, w tym z odstgpieniem od umowy traktujgcym umowe jako niebytg
od daty jej zawarcia oraz z brakiem uzytkowania przez PCM w Rzeszowie SPZOZ przedmiotu
etapu I, dokonano odpowiednich zapiséw w ewidencji ksiegowej.



III. Analiza wskaznikowa sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy i prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej PCM w Rzeszowie SPZOZ zostata opracowana
W oparciu o teorig i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki
sektora ochrony zdrowia zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2022 r. oraz
prognoza na kolejne trzy lata obrotowe tj. lata 2023 — 2025 przeprowadzono w oparciu
0 punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

1. Wskazniki_ekonomiczno-finansowe, sposdb ich obliczania oraz przypisane im punktowe

oceny wg w/w Rozporzadzenia

1. WskazZnik zyskownosci netto (%)

gdzie $redni stan aktywdéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywdéw razem na

owyzej 4,0%
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2 P v_ ] °

1. WskazZnik biezacej ptynnosci

ponizej 0,60

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00

miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) ! !

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

powyzej 1,00 do 1,50

powyzej 1,50 do 3,00

ponizej 0,0 % 0
Wynik netto x 100% 0d00%do2,0% 3
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychpdy netto ze sprzedazy towardw i materiatéw + powyzej 2,0% do 4,0% 4
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

powyzej 4,0% 5

2. WskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
ponizej 0,0 % 0
Wynik z dziatalnosci operacyinej x 100% od 0,0 % do 3,0 % 3
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw + powyzej 3,0% do 5,0% 4

pozostate przychody operacyjne
powyzej 5,0% 5
3. WskazZnik zyskownosci aktywow (%)

ponizej 0,0 % 0
Wynik netto x 100% 0d0,0%do20% 3
Sredni stan aktywdw powyzej 2,0% do 4,0% 4

12




powyzej 3,00 lub jezeli

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

krétkoterminowe = 0 zt

zobowigzania 10

krétkoterminowe = 0 zt

2. Wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 0
Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 od 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy ! !
Zobowigzania krétkqte.rminoyve‘- zobowigzania z tytutu c]ostayv i u§*ug, 0 ol.<resie wymagalnosci powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

powyzej 2,50 lub jezeli

zobowigzania 10

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

1. WskazZnik zadtuzenia aktywow (%)

ponizej 45 dni 3
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) od45dnido60dni 2
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw od6ldnido90dni 1
powyzej 90 dni 0
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoéci na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
2. Wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach)
do 60 dni
Sredni stan zobowiazar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) od 61 dni do S0 dni
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni

ponizej 0,00

ponizej 40% 10
Mwww od 40% do 60% 8
Aktywa_razem powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
2. WskazZnik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 10
Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0d 0,51 do 1,00 8
Fundusz wtasny od 1,01 do 2,00 6

od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub 0




2. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2022 r.

Wskazniki finansowe - wyszczegélnienie

1. WSkazmkzyskownoscl netta {%) T

Dane na
31.12.2022r.

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

245 545,33

24 146 679,06

Wartosé
wskaznika

1,02%

2. WskazZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyinej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

181 374,69

24 082 508,42

0,75%

3. WskaZnik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywdw
gdzie $redni stan aktywdéw razem na koniec poprzedmego roku obrotowego i

1. w.skaznlk biezacej ptynnosci

245 545,33

9 083 020,82

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

2,70%

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

\ 1. Wskaznik rotacji lzno§c1 (w dniach)

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatow

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznoéci na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

2 928 406,02

22 067 901,36

(czvnne) 6 923 751,81 2,00 12
Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 3 463 872,45
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe
2. WskazZnik szybkiej ptynnosci
Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

(czvnne) - zapasv 6 907 373,89 1,99 13

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 3 463 872,45

48

2. Wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

2 521 981,86

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatéw

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2

1. WskazZnik zadtuzenia aktywow (%)

22 067 901,36

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

42

zobowigzania
Fundusz witasny

5192 939,70

1945 068,25

0,
zobowiazania) x 100 % 519293970| °03%% B
Aktywa razem 10 305 608,57
2. WskazZnik wypfacalnosci
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na 267 4




3. Tabela podsumowujgca wyniki analizy wskaznikowej i punktowej sytuaciji ekonomiczno-

finansowej za 2022 r.

Wskaznik zyskownosci netto (%)
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosé¢ aktywéw (%) 2,70 % 4

Wskaznik biezacej ptynnoéci 2,00 12

Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,99 13

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 48 2
Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 42 7

Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 50,39 % 8
Wskaznik wyptacalnosci 2,67 4




4. Tabela podsumowujgca wyniki analizy wskaznikowej i punktowej sytuacii ekonomiczno-
finansowej na okres prognozy tj. lata 2023 - 2025

| Wskaznik
| zyskownosci

| dziatalnosci 0,33% 3 0,40% 3 0,39% 3
| Wskaznik
zyskownosé 1,38% 3 1,39% 3 1,38% 3
ktywow (%)
2,02 12 2,04 12 2,06 12

| Wskaznik
| szybkiej
ptynnosci

Wskaznik rotacji
naleznosci
(w dniach)

40

43 3 44

Wskaznik rotacji
zobowigzan
(w dniach)

33

33 7 34

Wskaznik
zadtuzenia

aktywow (%)

50,18%

50,99% 8 51,81%

Wskaznik
wyptacalnosci

2,58

2,46 4 2,36

10




5. Tabela wielkosci wskaznikdw 2023 - 2025

Wskazniki 2023 2024 2025
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,50% 0,52% | 0,51%
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0,33% 0,40% 0,39%
Wskaznik zyskownos¢ aktywdw (%) 1,38% 1,39% 1,38%
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,02 2,04 2,06
Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,01 2,04 2,05
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 40 43 44
Wskaznik rotacji zobowigzarn (w dniach) 33 33 34
Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 50,18% | 50,99% | 51,81%
Wskaznik wyptacalnosci 2,58 2,46 2,36
6. Tabela ilosci punktéw za lata 2023 — 2025

Wskazniki 2023 2024 2025
Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 3 3 3
Wskaznik zyskownos$¢ aktywow (%) 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 12 12 12
Wskaznik szybkiej ptynnoéci 13 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 8
Wskaznik wyptacalnosci 4 4 4
Razem 56 56 56
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7. Informacja podsumowujaca do analizy wskaZznikoweij sytuaciji ekonomiczno- finansowej za

2022 r. z odniesieniem do okresu prognozy na lata 2023-2025

WiskazZniki zyskownosci:

1. Wskaznik zyskownosci netto: 1,02 %

2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej: 0,75 %

3. Wskaznik zyskownosci aktywow: 2,70 %
Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw czyli ekonomiczna
efektywnosc¢ dziatalnosci.
Wskazniki zyskownosci za 2022 r. wykazujg wartoé¢ dodatnia. W okresie prognozy wszystkie
wskazniki zyskownosci przyjmujg wartosci dodatnie w zwigzku z planowang stabilng sytuacjg
finansowg w wyniku podejmowanych dziatar zarzadczych w efekcie, ktérych za kolejne lata
planowane jest wypracowanie zysku z dziatalnoéci operacyjnej oraz zysku netto.

WiskaZniki ptynnosci:

1. Wskaznik biezacej ptynnosci: 2,00

2. Wskaznik szybkiej ptynnosci: 1,99
Poziom wskaznikow oznacza zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan
krétkoterminowych oraz posiadaniem ptynnoéci finansowej. Wskaznik zaréwno w 2022 r. oraz
z okresie prognozy osigga zréwnowazone wartosci, co éwiadczy réwniez o tym, iz nie
wystepujg nadmierne zobowigzania oraz nie wystepuje nieefektywne gospodarowanie
$rodkami obrotowymi tj. zapasami, naleznoéciami lub $rodkami pienieznymi. W catym
analizowanym okresie wskazniki przyjmujg wartoéci stabilne, co wskazuje na posiadanie
ptynnosci, przy czym zasadnym jest weryfikacja stanu zobowiazar krétkoterminowych aby nie
dopusci¢ do ich wzrostu.

Wiskazniki efektywnosci:

1. Wskaznik rotacji naleznosci: 48 dni

2. Wskaznik rotacji zobowigzan: 42 dni
Poziom wskaznika rotacji naleznoéci wskazuje na dtugo$¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ustugi. Wysoki poziom wskaznik moze éwiadczy¢ o tym, ze podmiot
ma trudnosci ze $ciggalnoscig naleznosci. Poziom wskaznika rotacji zobowigzan wskazuje na
zdolnos¢ do terminowego regulowania swoich biezacych zobowiazan. Zbyt wysoka wartosé
wskaznika moze $wiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowiazan.
W okresie prognozy przewiduje sie skrdcenie okresu rotacji zaréwno i zobowigzan jak
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i naleznosci, ktorych warto$¢ w znaczacej czesci stanowig rozrachunku ze szpitalami z tytutu
dyzuréw medycznych i pfatnosci dla personelu medycznego, poprzez weryfikacje i uzgodnienie
termindw ptatnosci w tym zakresie.

Wiskazniki zadtuzenia:

1. Wskaznik zadtuzenia aktywéw: 50,39 %

2. Wskaznik wyptacalnosci: 2,67
Wskaznik zadtuzenia aktywdw informuje o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami obcymi.
Wysoka wartos¢ wskaznika oznacza brak wiarygodnosci finansowej podmiotu. W okresie
prognozowanym zakfadana jest stabilna wartos¢ wskaznika.
Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wtasnego. W okresie prognozy przyjety jest spadek wartosci wskaznika w zwigzku
z zaktadanym stabilnym poziomem zobowigzan oraz zwrotem kapitatu wtasnego w wyniku
planowanego zysku netto. W podmiocie wystepuje finansowanie zewnetrzne w formie pozyczki
dtugoterminowej z budzetu Wojewddztwa Podkarpackiego, natomiast podmiot nie korzysta

z finansowania zewnetrznego w formie kredytow.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 56 punktéw, rowniez na lata 2023
— 2025 na podstawie prognozy sytuacji finansowej zaktada sie uzyskanie 56 punktow.

Uzyskana iloS¢ punktéw za 2022 r. stanowi 80 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do
uzyskania, co pokazuje, iz PCM w Rzeszowie SPZOZ znajdowat sie na poziomie stabilnej
sytuacji ekonomiczno-finansowej. Biezagce dane finansowe uzyskiwane w 2022 r. majace
przetozenie na dane prognozowane, ktére wskazujg na utrzymanie stabilnej sytuacji

finansowej w wyniku podejmowanych analiz i dziatan zarzadczych.
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III ZatoZenie do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe 2023 — 2025 oraz informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw
na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

1. Zatozenia do prognozy przychoddéw i kosztédw

Cele i zadania samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej oraz zasady
prowadzenia gospodarki finansowej okreslone s w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnosci leczniczej oraz w statutach podmiotéw. PCM w Rzeszowie SPZOZ jako
samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z w/w ustawg SPZOZ z posiadanych
srodkow i uzyskiwanych przychodéw pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Podstawg wyjéciowg okreslenia prognozowanych wielkoéci sg dane finansowe
zamknigtego roku obrachunkowego 2022, plan finansowy na 2023 r. oraz obecne informacje
na temat przewidywanych zdarzen gospodarczych, w tym wysokoéci inflacji. Wg danych GUS
wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych w 2022 r. w stosunku do roku poprzedniego
wyniost 14,4%. Wg centralnej $ciezki projekcji NBP zaktada, ze inflacja CPI w 2023 r. wyniesie
11,9 %, w 2024 r. bedzie na poziomie 5,7 %, a w 2025 r. na poziomie 3,5 %.

Na lata 2023 — 2025 przyjeto zatozenie utrzymania zakresu dziatalnosdi i utrzymania
stabilnej sytuacji finansowej, poprzez kontynuacje szczegétowej analizy i dziatan rozpoczetych
w 2021 r. i realizowanych w 2022 r. Niewatpliwie waznym elementem wplywajacym na
sytuacje podmiotu jest projekt e-ustugi, ktéry z przyczyn niewtasciwej realizacji umowy przez
wykonawcg i odstgpienia od umowy przez PCM spowodowat poniesienie dodatkowych kosztow
w 2022r. Koszty te zwigzane sg zewnetrznymi ustugami eksperckimi. W prognozie sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj. 2023 - 2025 zatozono osiggniecie

dodatniego wyniku netto oraz uzyskanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej.

Podstawowg pozycja, niezbedng do opracowania sytuacji ekonomiczno- finansowej
W perspektywie lat 2023-2025 jest prognoza przychodéw oparta na sprzedazy $wiadczen
medycznych. W samodzielnych publicznych zaktadach opieki zdrowotnej podstawowym
zrodtem dochoddw sg kontrakty zawierane na $wiadczenie ustug medycznych z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Sumy kosztéw i przychodéw ujetych w prognozie PCM w Rzeszowie
SPZOZ stanowig koszty i przychody zwigzane z reaiizacja uméw z pflatnikiem publicznym
tj. NFZ oraz innych przychoddw.



W PCM w Rzeszowie SPZOZ w zakresie przychoddéw ze sprzedazy do prognozy
przychodéw na lata 2023-2025 przyjeto zatozenie, ze zakres realizowanych éwiadczeh ze
$rodkéw publicznych finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia bedzie obejmowat
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej.

Przy czym w PCM w Rzeszowie SPZOZ znaczacy wptyw na ksztattowanie sie poziomu
przychoddw i kosztéw ma dziatalno$¢ Centrum Ustug Wspdinych w zakresie ustug medycznych
swiadczonych przez personel medyczny (w tym lekarzy i pielegniarki) na rzecz Szpitali. W tym
zakresie dla catego okresu prognozy przyjeto wzrost przychodéw i odpowiednio kosztéw na
W zwigzku ze wzrostem finansowania zwigzanym z pokryciem czeéciowym podwyzek
wynagrodzen oraz wzrastajacg inflacjg. Punktem wyjscia dla prognozy rachunku zyskéw i strat,
w tym przychodéw ze sprzedazy jest réwniez plan finansowy na 2023 r., stad planowany
wyzszy poziom przychodéw ze sprzedazy, wynikajacy z tego iz przy planowaniu przyjeto
wyzszy poziom przychodéw z tytutu dyzurdw medycznych realizowanych na rzecz innych
podmiotow leczniczych, a ktéry wynika z relacji do planu kosztéw z tego tytutu. Natomiast przy
planowaniu przyjeto wyzszy poziom kosztéw ustug obcych — kontrakty, z tytutu dyzuréw
medycznych na rzecz innych podmiotéw leczniczych, gdyz PCM w Rzeszowie SPZOZ jest
zalezny od dziatalnosci innych podmiotéw, a w zakresie kosztéw musi "zabezpieczy¢" poziom
kosztéw w planie finansowym.

Réwniez w zakresie przychodéw ze sprzedazy z tytutu komercyjnej dziatalnosci
medycznej, PCM w Rzeszowie SPZOZ planuje, pomimo uwarunkowan zewnetrznych
wynikajacych, w tym z konkurencji innych podmiotéw leczniczych, utrzymanie pozycji wéréd
dotychczasowych pacjentdw i klientéw oraz podejmowanie préb rozszerzania odbiorcéw ustug
medycyny pracy, innych podmiotéw leczniczych dla ktérych PCM w Rzeszowie SPZOZ jest
podwykonawcy, jak rozszerzanie ilosci ustug medycznych dla pacjentéw indywidulanych,
szczegolnie w zakresie ustug diagnostycznych. Natomiast duzym zagrozeniem jest starzejaca
sie kadra medyczna.

PCM w Rzeszowie SPZOZ uzyskuje dodatkowo przychody w zakresie dziatalnosci
niemedycznej, z tytutu:

- Wynajmu wolnych pomieszczen i powierzchni i w tym zakresie zaktada sie utrzymanie
dziatalnosci dla podmiotéw prywatnych, ktére nie prowadza dziatalnosci konkurencyjnej wobec
dziatalnosci PCM w Rzeszowie SPZOZ.

- Realizacji wspdlnych zaméwien dla grupy Szpitali w celu osiggniecia oszczednosci poprzez
grupowania zamowien. W tym zakresie realizowane jest od poczatku 2021 r. rozszerzenie

dziatalnosci z wykorzystaniem wspdlnej platformy zakupowej dla podmiotéw leczniczych, dla
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ktérych podmiotem tworzacym jest Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego. W tym zakresie
w okresie 2023 - 2025 przyjeto przychody z dotacji z budzetu Wojewddztwa Podkarpackiego
na pokrycie kosztow tego zakresu dziatalnosci, ujete w pozostatych przychodach operacyjnych.

W prognozie na lata 2023 — 2025 uwzgledniono réwniez wplyw realizacji projektéw
z dofinansowaniem z budzetu Unii Europejskiej oraz z budzetu Wojewddztwa Podkarpackiego
na wielkos¢ przychodéw i kosztéw, zrealizowanych w latach ubiegtych oraz w 2022 r. oraz
planowanych w 2023 r o ktérych PCM w Rzeszowie SPZOZ posiada wiedze.

Przy czym dla prognozy danych finansowych na lata 2023 — 2025 w zakresie kosztéw
amortyzacji, pozostatych przychodéw operacyjnych (dotacji), jak réwniez wielkoéci
bilansowych, w tym w zakresie aktywéw trwatych, rozliczeh miedzyokresowych przychodéw
przyjeto zatozenia:

a) planowany zakup audiometru oraz aparatu eeg:

- jako podstawe wielkosci prognozowanych przyjeto wartosci z planu finansowego oraz umowy
o dotacje z budzetu Wojewddztwa Podkarpackiego,

- W zakresie okresow istotnych dla wielko$ci prognozowanych przyjeto realizacje czesci zadania
w 2023 r. oraz rozpoczecie amortyzacji w II pétroczu 2023 r.,

b) planowany zakup sprzetu na potrzeby poradni laryngologicznej — sprzet audiologiczny:

- jako podstawe wielkosci prognozowanych przyjeto wartoéci z planu finansowego, w tym
w zrédfach finansowania zatozono udziat dotacji z budzetu Wojewddztwa Podkarpackiego,

- W zakresie okresow istotnych dla wielkosci prognozowanych przyjeto realizacje czesci zadania
w 2023 r. oraz rozpoczecie amortyzacji w II ptroczu 2023 r.

W prognozie uwzgledniono réwniez wzrost kosztéw wynagrodzeri i pochodnych wg
wielkosci symulowanych na podstawie projektéw zmian przepisow wptywajacych na wzrost
tych kosztéw a wynikajacych z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, jak réwniez
przyjeto w tym zakresie wzrost przychodéw na podstawie dotychczasowych doswiadczen
dotyczacych wzrostu finansowania $wiadczer ze $rodkéw Narodowy Fundusz Zdrowia na
pokrycie wzrostu kosztéw. W planie kosztéw wzrost inflacji nie ma wprost matematycznego
przetozenia na wzrost kosztéw, gdyz PCM w Rzeszowie SPZOZ korzysta z narzedzi
redukujgcych poziom kosztéw (obowigzujace a zawarte wczesniej umowy, korzystanie z ulg,
wspdlne przetargi, zapytania ofertowe). Przy czym przyjete zatozenia w praktyce mogg ulec
zmianie z uwagi na procesy negocjacyjne oraz proces legislacyjny ale takze wzrost inflacji ktory

wg prognoz jest nizszy niz rzeczywista inflacja.
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Na sytuacje wptyw majg réwniez zdarzenia z otoczenia zewnetrznego:

1. Od poczatku 2022 r. utrzymywat sie stan pandemii COVID-19 ogtoszony w 2020 r., ktory
od 16.05.2022 r. zniesiono wprowadzajac stan zagrozenia epidemicznego (Rozporzadzenie
Rady Ministréw z dnia 13 maja 2022 r., Dz.U. 2022, poz. 1025). W strukturze przychodéw ma
to odzwierciedlenie w nizszych przychodach z tytutu szczepie przeciw SARS-CoV-2 oraz
likwidacji po I kwartale 2022 r. przychodéw z tytutu dodatkowej optaty za utrzymanie stanu
gotowosci do udzielania $wiadczeh w rezimie sanitarnym.

2. Pod koniec lutego 2022 r. rozpoczat sie konflikt zbrojny w Ukrainie, ktérego rozwdj wptynat
na pogorszenie stanu gospodarki w Europie, a tym samym na pogorszenie sytuacji
gospodarczej Polski z przyczyn makroekonomicznych i z uwarunkowar geopolitycznych, w tym
na znaczacy wzrost inflacji. Konflikt zbrojny w Ukrainie oraz naptyw znaczacej liczby
uchodzcéw, w tym w Rzeszowie, nie wptynat na funkcjonowanie PCM w Rzeszowie SPZOZ.

3. Zauwazalny jest wzrost kosztéw zwigzany ze wzrastajgcym poziomem inflacji. Przy czym
w PCM w Rzeszowie SPZOZ podejmowane sg dziatania majgce na celu niwelowanie skutkow
kryzysu, poprzez korzystanie z dostepnych ulg w zakresie zuzycia energii, uczestniczenie
w grupowych postepowaniach o zamdwienia publiczne, czy sktadanie zapytan cenowych na
ogolnodostepnej platformie zakupowej.

PCM w Rzeszowie SPZOZ jak kazdy podmiot dziata w otoczeniu i nalezy mie¢ na
uwadze, iz przyjete zatozenia przy obecnym stanie informacji mogg ulec zmianie, w tym
w zakresie decyzji i ich skutkdw wplywajgcych negatywnie na sytuacje ekonomiczno —
finansowg PCM w Rzeszowie SPZOZ.

Wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowag majg réwniez zdarzenia niezalezne od
PCM w Rzeszowie SPZOZ a dotyczace zadania "E-ustugi w Obwodzie Lecznictwa Kolejowego
w Rzeszowie".

Od poczatku 2022 r. kontynuowana byta realizacja umowy z dnia 28.09.2021 r. ze
zmianami, zawartej wykonawcg w ramach w/w zadania. Przy czym wykonawca nie zrealizowat
zadania w terminie umownym w zakresie etapu II wedtug wymogdéw umowy. W zwigzku
z powyzszym w dniu 24.05.2022 r. nastgpito odstapienie od umowy przez PCM w Rzeszowie
SPZ0Z z wytacznej winy wykonawcy. Zgodnie z warunkami umowy odstgpienie nastgpito od
catosci umowy, czyli réwniez objeto etap I umowy.
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W 2021 r. zrealizowany zostat I etap zadania, ktérego przedmioty zostaty przyjete do
ewidencji w styczniu 2022 r., a zobowigzanie wynikajgce w faktury zaptacone w lutym 2022 r.
W odstgpieniu od umowy wezwano wykonawce do zwrotu zaptaconych $rodkéw za I etap
oraz do zaptaty kary umownej. Ponadto PCM w Rzeszowie SPZOZ zwrécit sie do wykonawcy
aby odebrat przedmioty z etapu I. Przy czym bez pozytywnego skutku ze strony wykonawcy.
PCM w Rzeszowie SPZOZ utworzyt depozyt, gdzie przechowywane sg przedmioty z etapu I.
PCM w Rzeszowie SPZOZ nie korzysta, nie uzytkuje przedmiotéw etapu I.

PCM w Rzeszowie SPZOZ podejmowat proby ugodowego rozwigzania sprawy,
w zakresie zasad zwrotu $wiadczer wykonanych i odebranych w ramach etapu I. Przy czym
wykonawca nie przystat na propozycje warunkéw ugody.

W zwigzku z brakiem rozwigzan ugodowych PCM w Rzeszowie SPZOZ ziozyt w dniu
07.09.2022r. do Sadu Okregowego w Rzeszowie pozew o zwrot zaptaconych érodkéw za I etap
oraz zaptate kary umownej.

Ponadto, w zwigzku z powyzszymi zdarzeniami, w tym z odstapieniem od umowy
traktujgcym umowe jako niebyta od daty jej zawarcia oraz z brakiem uzytkowania przez PCM
w Rzeszowie SPZOZ przedmiotu etapu I, dokonano odpowiednich zapisow w ewidencji
ksiegowej. Zdarzeniami, ktére wydarzyty sie w 2022 r., a byly wynikiem braku realizacji umowy
przez wykonawce i z wytgcznej winy wykonawcy i majg réwniez wptyw na okresy przyszte
byty:

- zwrot otrzymanej zaliczki ze $rodkdéw z budzetu Unii Europejskiej,

- poniesienie kosztdw optaty sadowej w zwigzku ze ztozonym pozwem,

- konieczno$¢ pozyskania pozyczki dtugoterminowej z budzetu Wojewédztwa Podkarpackiego,
- powstanie naleznosci do odzyskania z tytutu zaptaconej przez PCM w Rzeszowie SPZOZ
faktury za I etap umowy,

- powstanie dodatkowych kosztéw ustug prawnych z uwagi na koniecznoé¢ zabezpieczenia
intereséw prawnych PCM w Rzeszowie SPZOZ,

- wzrost kosztéw ustug informatycznych w zwiazku z koniecznoscig rozwigzywania problemdw
wyniklych z niezrealizowania umowy przez wykonawce oraz koniecznoscig zapewnienia
biezacej pracy przychodni, przywrdcenia zapiséw informatycznych i ewidencji od poczatku
2022 r.

Ponadto w 2023 r. w konsekwencji powyzszych zdarzef oraz w zwigzku z analizg
terminéw PCM w Rzeszowie SPZOZ zostat zmuszony do rezygnacji z realizacji projektu
"E-ustugi w Obwodzie Lecznictwa Kolejowego w Rzeszowie" z dofinansowaniem z budzetu Unii
Europejskiej.
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Na biezgco podejmowane byty i sg dziatania zabezpieczajace interes PCM w Rzeszowie
SPZOZ z zachowaniem nalezytej starannosci w stosowaniu przepiséw prawa, w zakresie
stosowanych procedur prawnych oraz dokumentowania zdarzen. Przy czym w funkcjonowaniu
kazdego podmiotu nalezy mie¢ na uwadze ryzyka ptynace z zaleznoéci od otoczenia
zewnetrznego.

Powyzsze zdarzenia majg wptyw na sytuacje w okresie prognozy. Z uwagi na
skierowanie sprawy na droge postepowania sgdowego, czyli uzaleznienia zdarzen od otoczenia
zewnetrznego, PCM w Rzeszowie SPZOZ nie ma wiedzy w jakim okresie i z jakimi efektami
zostanie sfinalizowana sprawa. W zwigzku z tym przyjeto, iz do korca 2025 r. brak jest
zakonczenia postepowania sadowego i ostatecznego rozstrzygniecia w w/w przedmiocie

sprawy.

2. Poprawa sytuacii finansowej podmiotu leczniczego

Dyrekcja PCM w Rzeszowie SPZOZ prowadzi dziatania majace na celu zwiekszenie
przychodéw z dziatalnosci medycznej i dziatalnosci pozamedycznej, jak réwniez przeprowadza
szczegotowe analizy kosztéw poszczegdlnych odrodkéw powstawania kosztéw w celu ich

ograniczania.

a) wzrost przychodow z dziatalnosci medycznej:
- Dziatania majace na celu pozyskanie nowych pacjentéw (tym samym aktywnych deklaracii)
do lekarzy medycyny rodzinnej oraz pielegniarek i potoznej $rodowiskowej w Podstawowej

Opiece Zdrowotnej.

- Dziatania majace na celu pozyskanie lekarzy, w tym pediatry do pracy w zwiekszonej ilosci
godzin w celu rozwoju poradni pediatrycznej i pozyskania nowych pacjentéw — dzieci, w
Podstawowej Opiece Zdrowotnej, ktdra to Swiadczenia s wysoko wycenione

- Analiza mozliwosci ponownego uruchomienia poradni pulmonologicznej (podejmowane proby

pozyskania lekarza pulmonologa) i otwarcia w przysztosci nowych poradni specjalistycznych w
ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.
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- Wdrozono procedure i uzyskano certyfikat PN-EN ISO 9001:2015 dotyczacy udzielania
$wiadczen medycznych w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej, Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej, rehabilitacji oraz diagnostyki, co wptywa na wzrost jakosci ustug medycznych
oraz na wzrost konkurencyjnosci przychodni w ramach konkurséw na $éwiadczenia finansowane

przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

- Kontrola i weryfikacja poprawnosci rozliczenia $wiadczeh w trakcie, ktdrych byta wykonana
diagnostyka w poradniach specjalistycznych, ktéra ma na celu doktadne oszacowanie iloéci
pacjentdw w poszczegdlnych poradniach specjalistycznych, dla ktérych zlecono i wykonano
diagnostyke, ale ostatecznie pacjent nie zarejestrowat sie na wizyte kontrolng, badz byt
zarejestrowany, ale byt nieobecny. Po doktadnym oszacowaniu ilosci pacjentéw i nierozliczonej
diagnostyki nalezy przystapi¢ do dziatari majacych na celu uméwienia pacjenta na porade
specjalistyczng, na ktdrej bedzie dokonana analiza wynikéw diagnostyki, a nastepnie
sprawozdana i rozliczona porada specjalistyczna.

- Podejmowanie dziatan majacych na celu uzyskanie ptatnosci za wszystkie wykonane
i sprawozdane do NFZ procedury medyczne ponad limitowe. Nalezy zwréci¢ szczegéing uwage,
ze wykonanie takich procedur medycznych wigzato sie z wykonaniem diagnostyki pacjenta,
tym samym z kosztami.

- Analiza cennika komercyjnych ustug medycznych dla pacjentéw indywidulanych oraz analiza
cen dla kontrahentéw na podstawie zawartych uméw, uwzgledniajaca koszt procedur
medycznych, poprzez ich wycene oraz dostosowanie do cen konkurencyjnych najblizszego

otoczenia w uwzglednieniu, jakosci oferowanej ustugi.

- Utrzymanie dotychczasowych oraz pozyskiwanie nowych zaktadéw pracy w zakresie ustug
Medycyny Pracy - zawieranie nowych uméw na badania profilaktyczne oraz negocjowanie
korzystnych warunkéw cenowych. W zakresie tym nalezy uwzgledni¢ fakt, iz wptyw na ten
zakres dziatalno$ci ma wzrost i konkurencja publicznych i niepublicznych placéwek medycznych
znajdujacych sig w pobliskiej lokalizacji Swiadczacych ustugi w tym zakresie.

- Utrzymanie dotychczasowych oraz pozyskiwanie nowych uméw z innymi podmiotami

leczniczymi i gabinetami lekarskimi w zakresie diagnostyki medycznej, z wykorzystaniem
zasobéw pracowni diagnostycznych.

20



b) wzrost przychodow z dziatalnosci niemedycznej:

- W PCM w Rzeszowie SPZOZ jest prowadzony takze najem powierzchni dla podmiotéw
zewngtrznych oraz gabinetéw, na podstawie uméw zawieranych w réznych przedziatach
czasowych. Stad potrzeba analizy cen najmu w stosunku do ponoszonych kosztéw oraz
warunkéw rynkowych, z jednoczesng analizg warunkéw utrzymania dotychczasowych uméw
(poziom pewnosci utrzymania dodatkowych zrédet przychodéw). W zakresie gospodarowania
wolnymi zasobami powierzchni/pomieszczenn budynku przy lokowaniu nalezy analizowaé
mozliwosci najmu powierzchni lub wykorzystania na wtasne rentowane $wiadczenia medyczne
(np. medycyna pracy), z uwzglednieniem wymogéw uméw z NFZ.

- Analiza mozliwosci zwigkszenia przychoddw z tytutu podniesienia wysokosci prowiziji
otrzymywanej z tytutu ustug medycznych w innych podmiotach leczniczych (ustugi medyczne
realizowane przez personel medyczny, w tym lekarzy, pielegniarki w szpitalach)
z uwzglednieniem kosztéw administrowania tymi umowami przez PCM w Rzeszowie SPZOZ.

- Wzrost przychodow z tytutu pokrycia wzrastajacych kosztéw, a wynikajacych z uwarunkowan
rynku, dziatalnosci Centrum Ustug Wspdinych dziatajgcego w ramach PCM w Rzeszowie SPZOZ
przez dotacje celowg z budzetu Wojewddztwa Podkarpackiego w zwigzku z uruchomieniem
i obstugg wspdlnej platformy zakupowej a tym samym zidentyfikowanie zakupdw wspdinych.
Celem tego przedsigwziecia jest usprawnienia procesu udzielania zamoéwien publicznych
w podmiotach leczniczych oraz korzysci finansowe wynikajgce z oszczednosci poprzez

grupowania zamowien.

¢) ograniczanie kosztow:
- Biezgca analiza kosztdw i rentownosci funkcjonowania poszczegdlnych osrodkdw
powstawania kosztéw, w tym w szczegdlnosci poradni i pracowni generujgcych znaczne

wartosci straty, z uwzglednieniem potrzeb kompleksowoéci $wiadczen.

- Analiza zasobdw sprzetowych, gtéwnie w zakresie wieloletniego sprzetu i aparatury
medycznej, ktorych czeste przeglady techniczne/serwisowanie wyeksploatowanych aparatéw,
zwigkszona awaryjnos¢ oraz brak dostepu do oryginalnych czeéci zamiennych generujg bardzo
wysokie koszty ich utrzymania. Zakup nowoczesnej aparatury i sprzetu medycznego,
z podejmowanymi dziataniami majacymi na celu pozyskanie bezzwrotnych zewnetrznych

zrodet finansowania.
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- Wptyw realizacji projektu termomodernizacji budynku na wzrost efektywnosci energetycznej,
jak réwniez ograniczenie kosztéw mediéw energetycznych. Celem mierzalnym tej inwestycji
ma by¢ oszczednos¢ energii wykorzystywanej na cele grzewcze, oszczednoéci kosztéw zakupu

energii cieplnej.

- Prowadzenie gospodarki materiatowej dotyczacej materiatdw medycznych i niemedycznych,
co pozwala na biezacg kontrole stanu zapaséw oraz ograniczenie okresowych przyrostéw
kosztow w wyniku ujmowania materiatéw w kosztach w momencie zakupu.

- Podejmowanie dziatar majace na celu niwelowanie skutkéw kryzysu, poprzez korzystanie

z dostepnych ulg w zakresie zuzycia energii.

- Uczestniczenie w grupowych postepowaniach o zamdéwienia publiczne, czy sktadanie zapytan
cenowych na ogdlnodostepnej platformie zakupowej.

d) Cele strategiczne planowane do osiagniecia w latach 2023-2025:

- Stabilny i zréwnowazony rozwéj PCM w Rzeszowie SPZOZ jako cel nadrzedny w odniesieniu
do potrzeb, wymagan i oczekiwan pacjentdw, uwzgledniajacy zmiennoéé otoczenia
i zmienno$¢ systemu ochrony zdrowia,

- Dostosowanie infrastruktury medycznej do wysokich standardéw w ochronie zdrowia,

- Konsekwentna realizacja zadar w zakresie promocji zdrowia i profilaktyki,

- Pozyskiwanie pacjentéw poprzez rozwijanie katalogu i poprawe dostepnoéci do ustug,

- Poprawa efektywnosci wykorzystania zasobdw,

- Dostosowanie infrastruktury przychodni do obowigzujgcych wymagar formalnych,

- Stworzenie warunkéw dla powstawania i wdrazania innowacji,

- Podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw,

- Podnoszenie kultury organizacyjnej,

- Realizowanie zadan statutowych w warunkach stabilnosci finansowej,

- Realizacja $wiadczen medycznych w zakresie i iloéci dostosowanej do potrzeb,

- Usprawnianie i upraszczanie wewnetrznych proceséw regulacyjnych,

- Podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych interes PCM w Rzeszowie SPZOZ z zachowaniem

nalezytej starannosci w zwigzku ze sprawg sadowg wobec nierzetelnego wykonawcy.
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e) Mocne strony, dajgce szanse na realizacje zamierzonych celow sg:

- Utrwalona pozycja na rynku medycznym dla statych grup pacjentéw i odbiorcéw ustug,

- Kompleksowy zakres ustug specjalistycznych oraz podstawowej opieki zdrowotnej, jak
rowniez diagnostyki medycznej,

- Ustugi medyczne z zakresu medycyny pracy,

- Swiadczenie ustug medycznych zgodnie z aktualng wiedzg medyczna, kwalifikacjami
i doswiadczeniem personelu,

- Lokalizacja placowki w centrum miasta,

- Kultura organizacyjna oparta na fundamencie wypracowanych wspdinych wartosci,
przekonan, pozytywnego klimatu w relacjach miedzyludzkich,

- Monitorowanie jakosci ustug, poziomu zadowolenia pacjentéw,

- Wysoki standard pracy personelu,

- Stosowanie elektronicznej dokumentacji medycznej,

- Stosowanie procedur optymalnego bezpieczenstwa danych osobowych,

- Regularne spotkania i szkolenia wewnetrzne, a takze state podnoszenie kwalifikacji personelu
w szkoleniach zewnetrznych,

- Pozyskiwanie dodatkowych Swiadczen specjalistycznych komercyjnych nie finansowanych ze
srodkéw publicznych, w formie ustawowo dostepnych dla samodzielnych publicznych zaktadéw

opieki zdrowotnej.

f) ZagroZenia, ktore mogg negatywnie wplynac na realizacje zamierzonych celow:

- Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia,

- Niekorzystne zmiany w obszarze wycen, na ktére PCM w Rzeszowie SPZOZ nie ma wpiywu,
- Obawa o zmniejszenie naktaddw na system ochrony zdrowia,

- Silna konkurencja na rynku ustug medycznych, szczegdinie ze strony podmiotdw
niepublicznych,

- Kary finansowe za niezrealizowane zalecenia,

- Wysokie koszty remontéw i modernizacji infrastruktury technicznej oraz zakupu nowego
sprzetu i aparatury medycznej

- Wzrastajgce koszty ponoszone na eksploatacje,

- Starzenie sig technologiczne sprzetu w zwigzku z rozwojem nowym technologii i proceséw,
- Niedobory kadrowe na rynku pracy w niektérych grupach zawodowych i specjalnoéciach
medycznych,

- Ograniczenie mozliwo$ci motywowania ptacg w obliczu wzrostu wynagrodzenia minimalnego.
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- Wzrost kosztow wynagrodzeri wprowadzany w sposdb systemowy, a nie w zaleznoéci od
osigganych efektow i uwarunkowan zaleznych od do$wiadczenia, wiedzy i zaangazowania
w zadania,

- Wzrost poziomu inflacji, w tym wptyw na wzrost kosztéw statych.

- Zalezno$¢ od zdarzen otoczenia zewnetrznego (np. niesolidny kontrahent, zaleznos¢ od
instytucji zewnetrznych).

g) Celem aziatari zasadniczych zapewniajacych dziatanie I optymalny rozwoj PCM w Rzeszowie
SPZ0zZ, jest:

- Zakup nowego sprzetu i aparatury medycznej, co pozwoli na wykonywanie procedur
medycznych o najwyzszym standardzie,

- Poprawa jakosci realizowanych ustug medycznych,

- Rozszerzanie zakresu ustug medycznych,

- Poprawa i usprawnienie proceséw zarzadczych.

Rzeszéw, dnia 17 maja 2023 r.

/NIENIA:
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icznych
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